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Wie eine integrierte
Unternehmensplanung zum Erfolg
fuhren kann

INTEGRIERTE UNTERNEHMENSPLANUNG

Datum: 29.08.2019

Nur eine systematische Planung verschafft Unternehmen den nétigen
Vorsprung auf einem umkampften Markt - am besten von Beginn an,
falls das Unternehmen noch in den Startlochern steht. Eine
Unternehmensberatung aus Hamburg zeigt, wie die integrierte
Unternehmensplanung funktioniert und welche Vorteile sie bringt.

Nichts geht iiber eine systematische Planung
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Die fortschreitende Globalisierung
sowie standig wachsende
Kundenanforderungen stellen grofie
Herausforderungen an Konzerne
und mittelstandische Unternehmen.
Dennoch verzichten noch viele
Unternehmen auf eine
systematische Planung und
Steuerung ihres Geschafts. Daher
droht diesen Unternehmen stets die Gefahr, die gesteckten Ziele nicht zu
erreichen - dabei gewinnt gerade hier der Aspekt der Verlasslichkeit eine
immer grofler werdende Bedeutung. Und das nicht nur vor dem Hintergrund
abflauender Konjunktur-Aussichten. Viel zu haufig arbeiten die
verschiedenen Unternehmensbereiche wie Produktmanagement, Vertrieb,
Produktions- und Beschaffungsplanung oder die Finanz- und
Ergebnisplanung selbst innerhalb eines Unternehmens mit
unterschiedlichen Planungsdaten und Zukunftseinschatzungen - und zwar,
weil bei der gesamten Geschaftsplanung kein gemeinsames Zahlenwerk
existiert. Dies hat Reibungsverluste in der Unternehmenssteuerung zur
Folge, welche die Leistungsfahigkeit der Gesamtorganisation am Markt
hemmt. Um dies zu verhindern, ist eine Integration der verschiedenen
Planungsebenen erforderlich. Nur eine engmaschig abgestimmte und stets
aktuell integrierte Planung schitzt ein Unternehmen im schnelllebigen,
aktiven Wettbewerb davor, von der Konkurrenz abgehangt zu werden.
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Integrierte Unternehmensplanung

Eine optimal abgestimmte Absatz,
Produktions-, Beschaffungs- und
Finanzplanung gilt hingegen als
probates Mittel, Hemmnisse zu
uberwinden und eine
vorausschauende, operative
Unternehmenssteuerung
durchzufiihren. Die integrierte
Unternehmensplanung, oft auch als Integrated Business Planning
bezeichnet, entstammt dem Sales & Operations Planning-Prozess (S&OP),
fagt diesem jedoch einen Nutzen sowohl fUr die mittelfristige Finanzplanung
als auch fur die strategische Unternehmensplanung hinzu. Das
Unternehmen profitiert dabei von einer besseren Bedarfs- und
Kapazitatsplanung, welche die Grundlage einer reduzierten Kapitalbindung
im Umlaufvermdgen und einer hdheren Rentabilitat ist. Eine erhdhte
Transparenz in der Produktionsvorausplanung ermdglicht es, Ressourcen
rentabler einzusetzen und Bedarfe an Rohstoffen kostenglnstiger zu
beschaffen. Eine [T-Integration der Planung schafft zusatzliche Pluspunkte,
so sinkt der Planungsaufwand und die Vertriebssteuerung wird verbessert -
ganz im Sinne einer modernen, lernenden Unternehmensorganisation.

Fischer & Partner bieten Unterstiitzung

Konzerne und mittelstandische Unternehmen, die mittels integrierter
Unternehmensplanung ihre Organisation und die Profit-Marge optimieren
mochten, finden in FISCHER & PARTNER Executive Solutions den idealen
Partner. Als Partnerschaftsgesellschaft freiberuflicher
Unternehmensberater und Interim Manager berat und begleitet die
Hamburger Interim-Management-Sozietat produzierende Unternehmen bei

Fir mittelstandische Unternehmen ist
das SAP-Projektmanagement eine

grofie ...
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Projekten der Reorganisation,
Restrukturierung, Optimierung und
Digitalisierung von
Unternehmensprozessen sowie bei
der Einfihrung von ERP-L6sungen,
z.B. SAP S/4 HANA und
entsprechenden Reporting-
Anwendungen, z.B. SAP Business

Intelligence. Unternehmen werden

von FISCHER & PARTNER

dahingehend unterstutzt, eine wirksam integrierte Unternehmensplanung
aufzubauen: vom Konzept Uber die Prozessentwicklung bis zur Umsetzung
des integrierten Unternehmensprozesses auf allen Stufen der
Planungskette vom Sales Forecast Uber den Demand Plan bis hin zur
Produktionsplanung, Materialdisposition und Ergebnis-Prognose.

Die im Interim-Markt mithin bekannteste Sozietat bietet Berater, Projekt-
und Interim-Manager mit synergetischen Kompetenzen fiir komplexe
Unternehmensanforderungen und Projekte.

Von Dipl.-Kfm. Christof B. Wewers und Dipl.-Kfm. Bernd Fischer
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