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Interim-Change-Management und
Organisationsberatung

INTERIM CHANGE MANAGEMENT

Datum:  16.07.2019

In der aufstrebenden Interim-Management-Branche machen
unterschiedlichste Change-Management-Projekte heute mit Uber 700
Millionen Euro bereits ein Drittel des Auftragsvolumens der als
"Manager auf Zeit" selbstandig agierenden Fach- und FUhrungskrafte
aus. Dabei stellen neben der Digitalisierung und ERP-EinfUhrungen vor
allem organisatorische Veranderungen Unternehmen haufig vor grofle
Herausforderungen, die es zu bewaltigen gilt. Hierflr engagieren
zusehends mittelstdndische Firmen sogenannte Interimsmanager, die
mit einem neutralen Blick von auf3en unvoreingenommen den
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Transformationsprozess schnell und umfassend in die Wege leiten.

Interimsmanager unterstiitzen Fiihrungsmitarbeiter im
Change-Management

Um Veranderungsprojekte
erfolgreich in die Tat umsetzen zu
kénnen, bedarf es der Mitarbeit aller
Beteiligten. Diese mussen
gemeinsam auf das Ziel hinarbeiten
und "an einem Strang ziehen".
Professionelles Change-
Management unterstitzt und
steuert diesen Prozess zielgerichtet.

Ein Umbruchprozess innerhalb eines Unternehmens erfordert neben viel
Fingerspitzengefiihl ein systematisches Vorgehen und damit ein aktives
Management des Veranderungsprozesses. Es bedarf eines klaren Blickes
von aufden, den Projekterfolg zu meistern und damit die sozialen und
emotionalen Hiurden zu Uberwinden. Auch die AuSenwirkung des
Unternehmens darf nicht vernachlassigt werden. Ein aktives Management
ist an dieser Stelle gefragt - genauso wie Geschaftsfihrer und Entscheider,
die genau wissen, worauf es bei Change-Aufgaben ankommt. Haben sich
Interimsmanager auf diesem Gebiet spezialisiert, kdnnen sie die
Unternehmens- und Projektleitung gezielt unterstitzen.
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Change-Aufgaben belasten interne Kapazititen

‘ Jenen Organisationen, die selbst
| mitten in den Projekten und damit in

den Veranderungsprozessen
stecken, mangelt es oft an
Kapazitaten sowie an der
notwendigen Perspektive. Deshalb
fallt es ihnen schwer, die
BedUrfnisse der Stakeholder im
Zuge des
Veranderungsmanagements zu
erkennen und sie nicht aus dem Blick zu verlieren. Die Organisation ist in
vielen Fallen bereits im Vorfeld stark belastet, wodurch es an
Fihrungsmitarbeitern mangelt, die Uber freie Kapazitaten verflugen, sich mit
den so wichtigen Change-Aufgaben im erforderlichen Umfang
auseinanderzusetzen. Das kann im schlimmsten Fall dazu fUhren, dass
Veranderungsprojekte am Ende scheitern.

Um das zu verhindern, haben Unternehmen die Méglichkeit, sich fur die
anstehenden Aufgaben professionellen Rat von aufien zu holen.
Spezialisierte Interimsmanager, auch "Change Agents" genannt, haben sich
auf die Entwicklung und Durchsteuerung dieser Aufgaben spezialisiert und
unterstitzen die Unternehmens- und Projektleitung bei allen anstehenden
MafRnahmen zur Zielerreichung.

Professionelles Interim-Change-Management

Ein professionelles Interim-Change-Management unterstitzt
mittelstadndische und grofle Unternehmen bei der Aufgabe, Starken und
Schwachen von Mitarbeitern, Systemen und Prozessen zu analysieren und
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Losungen zu implementieren, die
meist einen enormen Wandel fir die
Unternehmen bedeuten.

Professionelles Projektmanagement
umfasst in der heutigen Zeit fur viele
Unternehmen auch das sogenannte

"Stakeholder-Management". Dieser
Umstand scheint jedoch nicht vor
dem Scheitern von
Veranderungsprojekten zu schutzen. Oftmals bleibt die geplante
Wirksamkeit aus oder es werden unerwiinschte Nebeneffekte erzielt. An
dieser Stelle setzt das Interim-Change-Management an und entlastet die
Projektleitung. Je effektiver die Stakeholder in den Veranderungsprozess
entlang der Change-Kurve als Treiber des Wandels eingebunden werden,
desto gréfer die Erfolgswahrscheinlichkeit des Veranderungsvorhabens.

Fir eine zielfihrende und erfolgreiche Unterstitzung bedarf es erfahrener
Interim-Change-Manager. Als solche gelten seit Uber einem Jahrzehnt die
Change-Experten der FISCHER & PARTNER Executive Solutions.
Freiberufliche Unternehmensberater und Interimsmanager mit erheblicher
operativer Projekt- und Fihrungserfahrung sind in dieser
Partnerschaftsgesellschaft gemeinsam tatig. Einzelne Change-Manager bis
hin zu ganzen Change-Teams beraten und begleiten insbesondere
Unternehmen aus produzierenden Branchen. Die externen Manager
integrieren sich reibungslos in operative Strukturen ihrer Kunden.

FISCHER & PARTNER Executive Solutions verfugt im Bereich des
professionellen Interim-Change-Managements Uber eine langjahrig
aufgebaute Expertise. Durch den Einsatz der Experten wird die Akzeptanz



und Veranderungsbereitschaft der Organisation erhéht und die
zielgerichtete Durchfiihrung der Maflnahmen sichergestellit.
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